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1. Информационная справка 
  МАУ ДО Центр «Радуга»  - учреждение дополнительного образования детей - расположен в просторном удобном двухэтажном здании в центральной части города Михайловска. Санитарно – гигиенические условия соответствуют нормам, предъявляемым к образовательному учреждению: помещения светлые, просторные, большие окна оснащены форточками, что способствует регулированию температурного режима. Освещение соответствует нормам. Соблюдаются графики уборки и проветривания помещений.

  Центр располагает 9 учебными помещениями - театральная студия, игротека, класс технического творчества, школа развития,  класс рукоделия, студия изоискусства, хореографический класс, кулинарный класс; 3 административных помещения - кабинет директора, методический кабинет, кабинет социального педагога; хозяйственно-бытовые помещения - костюмерная, гардеробная, кладовые.

МАУ ДО Центр «Радуга»    - многопрофильное учреждение, реализующее 4 образовательные направленности  дополнительных общеобразовательных программ:

·     Техническая

·    Физкультурно- спортивная  
·    Художественная
·    Социально- педагогическая     
  Сегодня Центр - это открытая динамично развивающаяся образовательная система, в которой более 700 обучающихся и  около 20 педагогов осваивают в процессе совместной деятельности способности личностного, жизненного и профессионального самоопределения.
В настоящее время в Центре функционирует от 50 до 60 учебных групп (секций, студий и др. детских объединений). Среди них новые, особенно востребованные, открытые на основе анализа социального заказа – группа раннего развития детей, группа совместного обучения родителей с детьми в области изобразительного искусства. 

В Центре детского творчества обучается 47% детей Михайловского городского поселения.
2. Обоснование программы развития
Программа включает концепцию, цели, задачи и определяет  содержание дополнительного образования на пять лет в динамике изменений, через  разработку, исследование и проверку дополнительных образовательных программ нового поколения, применение современных педагогических технологий и методик дополнительного образования.

Анализ направлений работы, апробированных в новых социально-экономических условиях, реализованных через дополнительные общеобразовательные программы, позволил определить востребованные детьми, семьей, обществом содержательные виды деятельности и подготовить новую мобильную Программу, открытую для внесения корректив в содержание деятельности всего учреждения и его подразделений.

Анализ деятельности Центра за с 2011 по 2015 годы  подтвердили правильность исходных педагогических позиций и целей, адекватность содержания образования, эффективность наработанных средств и методов.

Концептуальные основы программы составляют  приоритеты дополнительного образования. Учебно - воспитательный программный материал формируется на основе системно деятельностной парадигмы с компетентностными механизмами её реализации

За основу данного документа принята  программно-целевая  идеология развития.

Методологической основой программы  развития  является системный подход к ре​шению крупномасштабных проблем в сочетании с принци​пом развития. Центральной категорией здесь является понятие «развитие», под которым имеется в виду необратимый процесс изменения уровня организации  педагогического процесса в  учреждении дополнительного образования – МАУ ДО Центр «Радуга».
Определяющей идеей программы является компетентностный подход в практике дополнительного образования в учреждении. Исходя из постулата деятельностной природы компетентности как феномена (компетентность представляет собой опыт осуществления той или иной деятельности) следует, что формируется и совершенствуется компетентность в деятельности и, отсюда, ведущим звеном в работе всей системы МАУ ДО Центр «Радуга» принимается  деятельностная парадигма в образовании с системной организацией педпроцесса.

Под проектированием развития подразумевается осуществление преобразований, обес​печивающих  прогрессивное изменение, совершенство​вание образовательного учреждения и практики образовательного процесса в нем.
Практика работы показывает, что дополнительное образование, независимо от социально-экономических условий, пользуется повышенным спросом в связи с тем, что создает условия для активной самореализации личности и  свободы выбора творческих видов деятельности, оно дает  воспитаннику социально значимую для творческой жизни позитивную цель и средства для ее достижения.

Потребители дополнительных образовательных услуг предъявляют к качеству обучения повышенные требования, соответствующие современному развитию социума.

Изменившиеся внешние социально-экономические условия объективно требуют внутренних изменений, совершенствования образовательной и управленческой деятельности Дворца детского творчества.

Выходя на новый этап  развития, МАУ ДО Центр «Радуга»  декларирует себя как открытую, активно действующую социально-педагогическую систему, с обоснованной перспективой перехода  в статус консолидирующего звена  по вопросам дополнительного образования в городской образовательной среде.

Программа необходима для обобщения и систематизации приобретенного опыта и  эффективного управления качеством учебно-воспитательного процесса в  перспективе. Она конкретизирует, углубляет и расширяет, исходя из предмета деятельности, основные документы, регулирующие образовательный процесс в Центре.

Концептуальные положения и содержание Программы находят свое отражение в открытых проектах, целевых программах и дополнительных  образовательных программах.

Потребность в  программе развития была осознана коллективом по мере развития и укрепления  научно-методической базы, появления новых видов деятельности, роста профессиональной квалификации сотрудников, внедрения новых методик в образовательную деятельность.

Деятельность, структура, методическое обеспечение и материально-техническое оснащение Центра программой нацеливаются  на преодоление разрыва между образовательным процессом и жизнью общества, на то, чтобы передовая культура, наука, техника и технология входили в деятельность обучающегося   во всем многообразии.

Образовательная практика  реализуется на основе программно-целевого проектирования с учетом методики коллективных творческих дел. Это позволяет полнее учитывать муниципальный заказ и социальный заказ, сформированные с учетом интересов детей, запросов родителей, устремлений и возможностей педагогов, более эффективно и концентрированно использовать кадровые, материальные и финансовые ресурсы Центра, внебюджетные источники и другие материальные и кадровые ресурсы. 

Программа определяет также основные направления пропагандистской и популяризаторской работы по формированию позитивного  имиджа дополнительного образования в целом, в МАУ ДО Центр «Радуга» в частности.

Определены условия успеха реализации Программы:

· методологическое, дидактическое, методическое, управленческое и финансовое  обеспечение процесса реализации Программы;
· участие всех участников образовательного процесса в системных мероприятиях и научно -исследовательских программах;

· сохранение, развитие и обновление традиций, осмысление и учет опыта, накопленного коллективом Центра и аналогичными структурами в образовательной среде;

· ориентация на конечный результат, систематический анализ получаемых результатов;

· последовательная корректировка  целей, задач и форм работы.
3. Аналитическая записка по реализации Программы развития 2011 – 2015г.
Программа развития МАУ ДО Центр «Радуга» на 2016 – 2020 годы является логическим продолжением Программы развития МБОУ ДОД ЦДТ  2011 – 2015 года. Основными направлениями развития Центра в анализируемый период были:

· Создание условий для совершенствования качества и результативности образовательного процесса; 

· Создание системы управления качеством образовательного процесса; 

· Повышение эффективности управления; 
· Обеспечение социальтно-экономической эффективности деятельности Центра; 

· Сотрудничество с семьей в организации образовательно – развивающей и досуговой деятельности Центра; 

· Социальное сотрудничество Центра с учреждениями города и района. 
Программа МБОУ ДОД ЦДТ Г.Михайловска на 2011-2015 годы реализовывалась с учетом   исторически новой  социокультурной  ситуации, а также инновационности и сложности  задач, вставших перед российским дополнительным образованием, и на основе анализа конкретной ситуации в Центре.

Практическая  реализация программы носила поэтапный пошаговый характер.

Целенаправленность выполнения программы отслеживалась через систему параметров качества и результативность этапов реализации программы. Осуществление целей и задач программы велось в единстве содержательных, технологических и  организационных компонентов программы.

Коррекция программы велась  в соответствии с новыми условиями недостаточности или опережения в выполнении намеченного.
Основным моментом, определяющим программные мероприятия данного планового периода стало принятие решения о смене типа учреждения на «автономное» . 
Условием реализации программных мероприятий стала разработка нормативной базы, мотивации личностного и профессионального роста педагогов, методистов, администрации, а также готовность педагогического состава к обновлению, реинновациям и коллективной творческой работе в автономном режиме.

Программные мероприятия объединялись  следующими блоками:

· Создание нормативных документов и приведение в соответствие локальных документов, актуальных для работы в условиях автономного учреждения; 

· Создание организационных, методических и финансовых условий для работы в условиях автономного учреждения;

· Организация работы учреждения в переходный период; 

· Разработка форм действенной поддержки самореализации педагогов и обучающихся;

· Мониторинг развития всех субьектов образовательного процесса с использованием разнообразных форм диагностики;
  Основные нововведения в анализируемый период касались также изменений в обновлении содержания, организации образовательной системы: программах и в учебно – тематических планах всех направлений деятельности. 
Совместная эффективная деятельность всех педагогических работников Центра направленная на реализацию программы развития учреждения на 2011- 2015 годы приносит позитивные результаты.
  Ежегодно проводимый анализ развития субъектов образовательного процесса с использованием разнообразных форм диагностики позволяет сформировать четкие представления:

· О детском коллективе, с которым  взаимодействует педагог;

· О личностных качествах, которыми должны владеть обучающиеся, во время образовательной деятельности (уровни воспитанности, обученности, образованности);
· Об эффективности применяемых методик и технологий;
· О перспективе дальнейшей деятельности.

  Проведенный анализ уровня развития Центра за период 2011 – 2015 г. позволяет сделать следующие выводы:

· В Центре работает отлаженная образовательная система, обеспечивающая доступность и свободу выбора дополнительного образования обучающимся;
· Применяемые методики и технологии результативны;

· Отмечается рост психолого- педагогической культуры и педагогической компетентности родителей;
· Родители удовлетворены содержанием и результативностью деятельности Центра по основным направлениям работы с детьми;

· Заметен рост личных и профессиональных достижений педагогов;
  Наряду с достижениями педагогический коллектив Центра видит возможные проблемы, которые предстоит решать в дальнейшей перспективе:

· для сохранения высокого уровня образования необходимо развивать систему предшкольного развития и предпрофильного обучения;

· для повышения качества образовательных услуг необходимо введение в образовательный процесс ИКТ;

· Необходимо совершенствовать систему управления качеством образовательного процесса:

· необходимо повышение эффективности управления;
· введение новых программ, развитие работы объединений требует улучшение уровня материально – технического обеспечения Центра.

Проблемы в реализации программы развития 
Выполнение программных мероприятий были осложнены  некоторыми трудностями : 

· Фактическое отсутствие специально подготовленных кадров для системы дополнительного образования.

· Недостаточность материальных ресурсов для обеспечения образовательного процесса; 
· Невысокая эффективность кадровой  переподготовки и повышения квалификации.
· Полифункциональная сущность деятельности учреждения:
·         по видам деятельности - 4 направленности дополнительных образовательных программ. 
·         по аспектам деятельности: 

	· теоретический

· практический

· исследовательский

· опытнический
	· досуговый

· предпрофильный

· профильный

· профориентационный
· воспитательный


 по количеству учебных режимов в одном учреждении:
·         режим работы по расписанию дисциплин (на одну группу  расписание занятий по дисциплинам, состав обучающихся стабилен)  
·         индивидуальная работа ( вокалисты  – по режиму работы музыкальной школы) – достижение воспитанниками четко определенных индивидуальных целей, по индивидуальным планам, в индивидуальном темпоритме

·         индивидуальная работа в сочетании с социальной направленностью: возможность работы с одаренными детьми, с социально запущенными детьми , с детьми инвалидами по индивидуальной траектории обучения и развития.
по вариативности дополнительных образовательных программ 

· по срокам реализации (краткосрочные, среднесрочные, длительные)

· досуговые программы

· воспитательные программы

· программы для групп с переменным составом

· интегративная программа
Разрешение проявленных затруднений требует системного подхода и компетентных, комплексных решений. 
6. Миссия,  стратегические цели и принципы развития
МАУ ДО Центр «Радуга»
Миссия МАУ ДО Центр «Радуга» – создание условий для творческого саморазвития личности каждого ребенка.

Стратегическая цель  – исполнение социального заказа на дополнительное образование в интересах всех участников образовательного процесса.

Этот заказ включает следующие компоненты:

· Выполнение муниципального заказа и плана финансово – хозяйственной деятельности; 

· Предоставление образовательных услуг по программам дополнительного образования; 

· Создание положительного имиджа МАУ ДО Центр «Радуга» 

· Создание благоприятного морально-психологического климата, обеспечивающего комфортные условия для всех участников образовательного процесса;

· Обеспечение условий для удовлетворения  потребностей всех участников образовательного процесса 

· Обеспечение профессионального роста педагогов дополнительного образования;

· Использование потенциала и возможностей  дополнительного образования и воспитания в процессе реализации  Программы развития МАУ ДО Центр «Радуга»;
Принципиальными установками  системы образования и воспитания Центра являются: 
· Доступность качественного дополнительного образования;

· Свобода выбора вида творческой деятельности всеми участниками образовательного процесса;

· Создание условий для развития социальной и творческой активности обучающихся ;

· Здоровьесбережение – условие качественного образовательного процесса

· Нравственно-этическое воспитание;

· Реализация социального заказа на профилактику детского девиантного поведения;

· интегрированное и инновационное дополнительное образование, позволяющее личности развиваться всесторонне и непрерывно (“образование через всю жизнь”);

· Личностное и профессиональное самоопределение обучающихся.

6. Концептуальная модель перспективного образа развития
МАУ ДО Центр «Радуга».
Цель развития МАУ ДО Центр «Радуга»: обеспечить  повышение  эффективности образовательной и воспитательной деятельности по критериям: доступность, востребованность, инновационность, качественность, социальное партнёрство, конкурентоспособность.
Стратегическая цель перспективного развития Центра сформулирована в соответствии с приоритетным направлением деятельности Правительства Российской Федерации, с основной стратегической целью Концепции модернизации образования. В соответствии с данными документами модель развития Центра как открытой социальной системы, модели выпускника и педагога  Центра   нами видятся в следующем:

Модель МАУ ДО Центр «Радуга»
Центр детского творчества как открытая социальная система и часть социокультурной среды города строит свое взаимодействие с другими видами муниципальных образовательных учреждений, организациями  города на основе социального партнёрства, интеграции в общеобразовательную, культурно-массовую, социально - досуговую деятельность, создаёт условия для психолого-педагогической поддержки,  координации и  благотворительности. 

Модель педагогического сообщества
Формирование группы единомышленников, связывающих свой личный успех с достижениями Центра, стремление педагогов к самообучению и самосовершенствованию,  стремление  к достижению всех целей образовательного процесса.

Организационная модель управления качеством
Изучение социального заказа  потребителей (обучающегося, родителя, населения города); 

Создание предполагаемого проекта образовательной услуги; 

Создание образовательного продукта в соответствии с требованиями социального заказчика   (профессионально разработанного с позиции педагогики, права, экономики и менеджмента); 

Качественная реализация образовательной услуги (предоставление образовательного продукта потребителю); 

Выявление степени удовлетворённости качеством предоставляемой образовательной услуги. 

Модель выпускника МАУ ДО  Центр «Радуга» 
Модель выпускника Центра строится на основе его готовности к самореализации и конкурентноспособности в современном  мире. Выпускник Центра - это личность способная к решению жизненных и профессиональных задач, способная полноценно и нравственно жить в обществе.

Выпускник Центра обладает следующими компетентностями:

Компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности. 

Компетентность в сфере продуктивного социального взаимодействия. 

Компетентность в информационно-технологической  сфере. 

и личностными характеристиками:

автономность; 

конкурентоспособность; 

мобильность; 

социальная зрелость: ответственность, нравственность,  толерантность, потребность в саморазвитии, способность к адаптации и социализации. 

6. Ресурсное обеспечение Программы
Ресурсное обеспечение  программы развития МАУ ДО Центр «Радуга»  включает в себя:

· ресурсы районного образовательного пространства – интеграция основного и дополнительного образования,

· наращивание компетенций кадрового состава,

· ресурсы педагогических технологий: проекты, программы, методики и прочее;

· материальные ресурсы: помещения, мебель, оборудование, оргтехника;

· финансовые ресурсы: муниципальное задание, план финансово- хозяйственной деятельности;
· информационные ресурсы: Интернет ресурсы, библиотечные фонды, научно-педагогическая библиотека, медиатека и др. 
9. Основные направления развития МАУ ДО Центр «Радуга» 
1.Создание условий для совершенствования качества и результативности образовательного процесса. 

Задачи:

· прогнозирование, планирование и организация развития профессиональной компетентности педагогических работников, оказание им организационно – методической помощи в системе непрерывного образования,
· выявление, изучение и оценка результативности педагогического опыта 

· внедрение новых методик и технологий воспитания, помощь в их освоении и использовании в практической деятельности
· расширение диапазона образовательных услуг для различных групп населения

· сохранение психического и физического здоровья ребенка – в сочетании с оптимальными режимами развития.
· Обобщение и распространение передового педагогического опыта

	№ 
	Наименование этапа
	Мероприятия

	1.
	Развитие модели предшкольного развития; 
	1.Анализ социального заказа.

2. Открытие групп раннего развития и работа групп предшкольного развития.

3.Обеспечение психолого – педагогического сопровождения.

	2.
	Расширение учебного  плана программами  для старшеклассников
	1.Анализ запросов всех участников образовательного процесса.

2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов через курсовую подготовку.

3. Разработка новых образовательных программ, элективных курсов.

4. Разработка методического обеспечения образовательного процесса.

5. Обеспечение подросткам психолого – педагогической поддержки.

6. Анализ работы по реализации проекта.

7. Выявление нерешенных проблем и корректировка программ.



	4.
	Введение новых образовательных технологий
	1.Внедрение технологий дифференциального и развивающего обучения.

2.Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.

	5.
	 Информатизация.
	1. Активное использование педагогами персональных компьютеров и информационных технологий.

2. Переход на новый формат Open Dokument (ODF).

2. Прохождение педагогами курсов по освоению современных информационных технологий.

3. Внедрение информационных технологий в образовательную практику.

4. Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся.

5. Создание материально – технической базы Центра, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.

6. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

7. Создание банка программно – методических материалов.

8. Подбор мультимедиа – программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс Центра.

9. Активное использование Internet – ресурсов и  в образовательной среде.

10. Систематизация и обобщение опыта работы по использованию ИКТ.

	6.
	Создание условий для детей с ограниченными возможностями в здоровье (ОВЗ)
	1. Изучение диагностических методик, основанных на доступности, информативности и емкости.

2.  Сбор информации о детях с ОВЗ.
3. Знакомство с детьми и их семьями, изучение семейно – бытовых условий, возможностей семей  для качественной организации образовательного процесса.

4.Подготовка программно – методической базы,  корректировка или создание новой индивидуальной образовательной программы, подбор, изготовление, приобретение дидактических материалов и методических пособий.

5. Реализация программы.

6. Обеспечение индивидуального маршрута развития каждого ребенка.

7. Текущая диагностика эмоционального и физиологического самочувствия детей.

8. Совместные культурно – досуговые и познавательно – просветительские, здоровьесберегающие мероприятия.

9. Работа с родителями по обеспечению их необходимыми знаниями об особенностях детей, оптимальных формах взаимодействия, обучению эффективным методам помощи.
10. Внедрение проекта «Доступная среда» , стадия изучения, подготовительный период.

	7.
	Приобретение оборудования
	Современное компьютерное оборудование, мультимедийный  проектор, интерактивная доска; кинотеатр с набором образовательных DVD-дисков.
Звуковое оборудование:

Акустическая система, синтезатор, усилитель, микрофоны; 
оборудование для кабинета раннего развития:  игровые зоны, сенсорные уголки, модули, мольберты, столы, стулья;
Для кабинета домоводства электроплита, бытовая техника.
 

	8.
	Психолого  - педагогическое сопровождение деятельности педагога.
	1. Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга.

2. Информирование педагогов о результатах психологических исследований.

3. Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации  психолого – педагогического сопровождения детей и педагогов

4. Консультирование и оказание помощи педагогам в организации взаимодействия между учениками в ходе учебного процесса и в период проведения досуга.

5. Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

6. Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности.

	9.
	Создание банка методических идей
	1.  Анализ опыта работы педагогов Центра и его презентация.

2. Создание банка методических разработок.



	10.
	 Повышение квалификации педагогических работников 
	1. Организация курсового обучения педагогических работников.

2. Повышение педагогического мастерства педагогов в процессе работы методсовета, методобъединения.

3.Организация самообразования.

	11.
	Разработка системы стимулирования и поощрения

педагогов. 
	1. Экспертиза качества и эффективности работы педагогов.

2. Разработка механизма стимулирования деятельности педагогов, творческих инициатив.


 Ожидаемый результат: 
Повышение  качества и результативности образовательного процесса.

2. Создание системы управления качеством образовательного процесса.
Цель: Создание единой системы оценивания качества образовательного процесса.

Задачи: 
· Изучение и анализ новых нормативно – правовых документов,
· Совершенствование организации образовательного процесса:
- диагностика реальных возможностей обучаемых,

- разработка индивидуального маршрута личностного развития каждого обучающегося,
- внедрение в практику работы постоянно действующего мониторинга личностных изменений учащихся
· Содействие педагогам в выборе критериев оценки качества образовательного процесса
	№ 
	Этапы
	Мероприятия

	1.
	Создание единой системы критериев оценки качества дополнительного образования.
	1. Определение объектов мониторинга.
2. Разработка критериев оценки качества образовательного процесса.

3. Создание программы оценивания качества образовательного процесса.


	2.
	Развитие новых форм и механизмов оценки  качества  дополнительных образовательных услуг.
	1. Разработка механизмов оценки образовательных программ.
2. Подбор инструментария для оценки качества образовательного процесса.
3.Набор специальных бланков и программ компьютерной обработки по различным направлениям мониторинга.

	3.
	Мониторинг удовлетворенности качеством дополнительного образования

различных групп участников образовательного процесса.
	1. Мониторинг обучаемых: мониторинг уровня обученности по предметам, мониторинг базовых компетенций обучаемых, мониторинг уровня удовлетворенности обучаемых уровнем образования в Центре.
2.Мониторинг педагогов(внутренний мониторинг):параметрическая оценка качества занятия, мониторинг качества деятельности педагога, мониторинг профессиональных компетентностей педагогов.

3. Мониторинг родителей обучаемых как непосредственных участников образовательных услуг: удовлетворенность качеством образовательных услуг.

	4.
	Совершенствование контрольно-аналитической деятельности
	1. Анализ результатов мониторинга всех участников образовательного процесса.

2.  Создание прогнозов, аналитических, справочных материалов, докладов по результатам мониторинга.
3. Создание рабочих групп по решению проблем, выявленных в результате мониторинга и по совершенствованию и разнообразию самих диагностических процедур.
4. Анализ эффективности системы оценивания качества образовательного процесса, ее совершенствование.



Ожидаемый результат: 

Удовлетворенность участников образовательного процесса качеством образовательных услуг.

3. Повышение  эффективности управления.

Цель: Развитие модели управления системным развитием МАУ ДО Центр «Радуга» 
Задачи:

· Повышение уровня управленческой культуры педагогического и административного персонала

	№ 
	 Этапы
	Мероприятия

	1.
	Создание системы общественного управления
	1. Создание нормативной базы.
2. Создание условий для эффективного функционирования.

	2.
	Разработка механизма публичной отчетности
	1. Размещение информации о Центре  в СМИ.

2. Функционирование официального  сайта Центра.

	3.
	Повышение уровня профессионализма управленческих кадров
	1. Разработка программы управленческих действий

2. Курсовая подготовка управленческих кадров.


Ожидаемый результат:

Оптимизация системы управления.
4.Обеспечение социально-экономической эффективности деятельности Центра.
Цель: Совершенствование организационно-экономических механизмов деятельности учреждения, формирование экономической основы развития учебного заведения в современных социально-экономических условиях
Задачи:

· Повышение социальной значимости Центра в условиях автономного учреждения.
· Отработка модели расширения ассортимента услуг Центра, введение платных услуг.

·  Создание условий для оптимизации  бюджетного финансирования  Центра.

·  Создание условий для привлечения внебюджетных средств
	№
	Этапы 
	 Мероприятия

 

	1.
	Расширение маркетинговой активности МАУ ДО Центр «Радуга».
	1.Опросы и анкетирование с целью изучения общественного мнения о работе Центра.

 2. Изучение запроса семей на образовательные услуги.
3. Открытие востребованных учебных групп

	2
	Создание нормативной базы
	1. Приведение в соответствие с законодательством локальных документов

	3.
	Создание  методической базы центра для  развития дополнительного образования
	 1.Формирование банка педагогической, нормативно – правовой, методической информации на разных носителях.
2.Систематизация и ознакомление педагогов с новинками педагогической, методической и популярной литературы.

3. Организация консультативной работы для педагогических работников системы ДО , детей и других субъектов образования.

	4.
	 Обеспечение условий для мотивации педагогических работников
	 1. Стимулирование педагогических работников по результатам труда
2. Ходатайство о награждении педагогов грамотами разного уровня. 

3. Использование возможностей профсоюзной организации в поощрении и стимулировании работников.
4. Оптимизация  критериев для расчета выплат стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников Центра.


	4.
	Участие в грантовых конкурсах
	 1. Сбор информации о проведении конкурса.

2. Анализ педагогической дельности. 

3. Подготовка материала к конкурсу, участие, рефлексия.

 

	5.
	Привлечение спонсорских внебюджетных средств.
	 1.Разработка положения о сотрудничестве Центра с социальными партнерами.

2.Разработка программы совместной деятельности.

 

	6.
	Введение платных услуг.
	 1. Разработка нормативной базы

2. Анализ социального заказа.

2. Разработка программ, методического сопровождения образовательного процесса.

3.Разработка документации об оказании платных услуг.

 


 

Ожидаемый результат: 

Оптимизация финансово – экономической деятельности Центра.
5.Сотрудничество с семьей в организации образовательно-развивающей и досуговой деятельности Центра детского творчества.
Цель:
Создание системы педагогически целесообразных взаимоотношений педагогов, родителей и воспитанников.
Задачи:

· Повышение уровня родительской компетентности, психолого-педагогической культуры родителей.

· Формирование семейных ценностей и ориентаций.

· Организация семейного досуга и совместного творчества детей и взрослых.

· Формирование семейного единства и взаимозависимости.
	№
	Этапы
	 Мероприятия

	1.
	Социально – педагогическое исследование семей обучаемых детей.
	 1. Разработка программы исследования.
2. Подбор и подготовка инструментария

3.Проведение исследования.

4.Анализ исследования. 

	2.
	Психолого-педагогическое просвещение родителей.
	 1.Индивидуальная работа с родителями: консультации психолога, социального педагога.
2. Наглядная информация для родителей.

3.Родительские собрания.

4. Разработка рекомендаций для родителей по работе с детьми в домашних условиях.

 

	4.
	Разработка программы психолого-педагогического сопровождения взаимодействия педагогического коллектива с семьей.
	 1. Разработка проекта образовательной программы на основании ориентировочной диагностики наличного уровня развития; психолого – педагогическая подготовка участников образовательного процесса.

 2. Практическая реализация образовательной программы: одновременно проводятся текущая педагогическая диагностика, анализ и рефлексия процесса реализации программы; при затруднениях проводится текущая психологическая диагностика для определения причин и направления разрешения затруднений.
3. Рефлексивно – диагностический этап: итоговая диагностика, совместный анализ результатов, рефлексия, внесение предложений по проектированию образовательной программы перехода на следующую ступень образования (развития)
4. Практические мероприятия, акции в помощь определенным категориям семей. 

	5.
	Развитие форм семейного досуга
	 1. Развитие традиционных форм работы с родителями: игровые семейные конкурсы («Спортивная семья», «День Матери», «Новогодние праздники»), туристические походы и экскурсии.

2. Разработка  внедрение новых форм семейного досуга: организация семейного клуба «Мамина школа».

 


 

Ожидаемый результат: 

Взаимосвязь и взаимодействие всех участников образовательного процесса.

6. Социальное сотрудничество МАУ ДО Центр «Радуга» с учреждениями города и района.
Цель:

Развитие системы взаимодействия Центра  с социальными партнерами

Задачи:

· Разработка новых направлений и форм сотрудничества;

· Нормативно-правовое, организационно- управленческое, информационно – методическое сопровождение взаимодействия Центр детского творчества и социальных партнеров;

· Усиление взаимодействия между различными учреждениями.
· Координация деятельности.
	№
	Этапы
	Мероприятия

	1.
	Мониторинг удовлетворения образовательных потребностей населения.
	1. Анализ социального заказа.

	2.
	Расширение содержания и форм взаимодействия с социальными партнерами
	1.Укрепление межличностных отношений.
2. Разработка, внедрение и форм и способов совместной деятельности.

3. Преемственность традиций совместной деятельности.

	3
	Координация деятельности
	1. Единый план мероприятий на уровне города и района.

2. Создание организационных комитетов по проведению плановых мероприятий.


Ожидаемый результат: 

 Единая система взаимодействия МАУ ДО Центр «Радуга»с социальными партнерами.
8. Показатели выполнения Программы развития
МАУ ДО Центр «Радуга»
	№
	Наименование показателя

	
	

	1. 
	Укомплектованность педагогическими кадрами 

	2. 
	Доля педагогов, систематически повышающих свой профессиональный уровень

	3. 
	Удовлетворенность педагогов материально - техническим оснащением учебных кабинетов

	4. 
	Удовлетворенность педагогов качеством научно-методического сопровождения образовательного процесса

	5. 
	Доля материалов на официальном сайте учреждения, отражающих ход реализации Программы

	6. 
	Доля педагогов, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса

	7. 
	Доля педагогов, внедряющих инновационные разработки по проблемам дополнительного образования

	8. 
	Доля педагогов, предоставляющих свои разработки на профессиональные конкурсы разного уровня 

	9. 
	Доля педагогов, принимающих участие в конкурсах профессионального мастерства

	10. 
	Удовлетворенность всех участников образовательного процесса деятельностью органов самоуправления

	11. 
	Доля реализованных проектов социальной направленности к общему количеству проектов

	12. 
	Доля реализованных программ по формированию культуры здорового образа жизни и здоровьесберегающих программ 

	13. 
	Отсутствие случаев травматизма среди всех участников образовательного процесса

	14. 
	Доля (от общего количества) обучающихся, принявших участие в реализации социально-образовательных практик

	15. 
	Доля детей с ОВЗ от общего обучающихся, охваченных программами дополнительного образования

	16. 
	Удовлетворённость родительской общественности качеством образования

	17. 
	Доля семей, активно участвующих в жизни МАУ ДО Центр «Радуга», от общей численности семей.

	18. 
	Участие родителей в оценке качества работы учреждения


9. Система внутреннего контроля за реализацией Программы развития МАУ ДО Центр «Радуга».
Система  внутреннего контроля включает в себя мероприятия, позволяющие получить реальные данные по состоянию образовательного процесса в учреждении в целом.

Цель внутреннего контроля: обеспечить мониторинг и максимальную степень реализации всех направлений Программы развития МАУ ДО Центр «Радуга» 

Задачи внутреннего контроля:

· Обеспечение инструментарием и диагностическими методиками аналитический этап реализации Программы. 

· Систематическое подведение промежуточных итогов с их подробным анализом.

· Ежеквартальные отчеты по реализации муниципального задания и плана финансово-хозяйственной деятельности. 
· Содействие и поддержка деятельности органов самоуправления.
· Осуществление контроля за качеством преподавания, методическим и психолого- педагогическим сопровождением образовательного процесса; 

· Осуществление контроля за  повышением профессионального уровня педагогических работников;
· Осуществление контроля за реализацией дополнительных общеобразовательных программ; 

· Осуществлять контроль за качеством предоставляемых образовательных услуг. 
· Осуществлять контроль за соблюдением требований безопасности  к образовательному процессу. 
Проводимый в рамках внутреннего контроля мониторинг включает в себя проверку, оценку и сопоставление количественных и качественных результатов , определенных показателями выполнения Программы развития МАУ ДО Центр «Радуга». 

Мониторинг проводится как по промежуточным, так и по конечным результатам. Такой подход позволяет своевременно корректировать темпы прохождения программ, содержание образования, выбор форм, средств и методов обучения.

Главным итогом проведенного внутреннего  контроля будет достижение цели Программы развития - исполнение социального заказа на дополнительное образование в интересах всех участников образовательного процесса.

Анализ итогов внутреннего контроля будет являться основанием для выводов по степени реализации Программы развития МАУ ДО Центр «Радуга» на 2016-2020 годы и разработкой преемственной программы.
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