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[MonoXeHne 0 cMcTemMe HacTaBHUYeCTBa Nejarormyeckux paboTHUKOB
B MAY [0 LleHTp «Pagyra»

1. O6Lime NonoXkeHns

11.  HacTtosiee MonoxeHne 0 CUCTEME HacTaBHMYECTBa NeJarornyecknx pabotHmkos 8 MAY A0
LleHTp «Pagyra» onpegenset uenu, 3agaqun, opmbl M MOPALOK OCYLLECTB/IEHWUS HacTaBHMYeCTBa
(nanee - TMonoxeHwne). Pa3paboTaHO B COOTBETCTBMM C HOPMATWMBHOW MPaBOBOM 6a30i B cgepe
06pa3oBaHMs N HaCTaBHMYECTBa.

1.2. B T'10N10>KeEHNUN NCNOMb3YHOTCA CNeaytoLine NOHATUA:

HacTaBHUK - nefarormyeckuii paboTHWK, Ha3Ha4yaemblii OTBETCTBEHHbLIM 3a NPOJECCUOHAIbHYIO U
[LO/MKHOCTHYIO afanTauuio nuMua, B OTHOLLUEHWW KOTOPOTO OCYLLECTB/IAETCH HaCTaBHUYecKas
fJedtensHoctb B MAY 10 LleHTp «Pagyra»

HacTaBnsembll - y4aCTHWK CUCTEMbl HaCTaBHMYECTBA, KOTOPbIA Yepe3 B3aMMOAENCTBME C
HaCTaBHWKOM M NPV ero nomoLLm 1 NoanepKke npuodpetaeT HOBbLIN OMbIT, pa3BUBaeT HEOOXOAMMbIE
HaBbIKN M KOMMETeHUUW, [06MBaeTCA MpeAcKasyeMblX pe3ynbTaToB, MpeogosieBas TeM CambiM CBOU
npodeccuoHasbHbIe 3aTPYAHEHUS.

KypaTop - COTpyAHMK 00pa3oBaTe/lbHOM OpraHv3auuun, YUpeXieHust U3 4Yucia ee CoumasibHbIX
napTHepoB (Apyrue o6pa3oBaTe/lbHble YUPEeXAEHUA - LUKOMbI, By3bl, KOMEMKU; YUPeXeHus
Ky/NbTypbl M CMOPTa, AOMNONHWUTENILHOrO MPOgecCMOHaNLHOIO 06pa3oBaHns, MPeanpuaTna U ap.),
KOTOpbIA OTBEYAeT 3a pean3aLmio NepcoHaIM3NpPoBaHHbIX(0i) nporpaMmm(bl) HaCTaBHUYECTBA.
HacTaBH14ecTBO - (hopma obecrneyeHnsi NPOECCUOHAILHOrO CTaHOB/IEHUS, Pa3BUTUA U afanTayum
K KBa/IM(IMLMPOBAHHOMY WCMOSIHEHUIO [O/DKHOCTHbLIX 06A3aHHOCTEN MWL, B OTHOLLEHWU KOTOPbIX
OCYLLECTB/IAETCA HACTaBHNYECTBO.

dopma HacTaBHMYeCTBa - CMNOCO6 peaM3auuyM CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHv3auuto
paboTbl HAaCTaBHWYECKOW Mapbl/rpynnbl, Y4aCTHUKM KOTOPOM HAxXOAATCA B 33[laHHOW pPOSeBoi
cUTyauun, onpeaensieMoin OCHOBHOM AesSTeNbHOCTHHO U MNO3ULMEIN YHAaCTHUKOB.

MepcoHanm3mpoBaHHas nporpaMMa HaCcTaBHWYECTBA - 3TO KPaTKOCPO4YHAsA MepcoHaIM3MpoBaHHas
nporpamma (0T 3 MecsAueB 40 1 roga), BKAKYawoLlias onucaHuve (OpM W BWAOB HaCTaBHMYECTBA,
YYaCTHMKOB HaCTaBHWYECKOW [AeATeNlbHOCTW, HarpaB/eHUsi HaCTaBHUYECKOW [AesTeNbHOCTN U
nepeyveHb MepoNpUATUIA, HaLeNeHHbIX Ha YCTpaHeHUE BbISIB/IEHHbIX MPOGECCUOHAbHbIX 3aTPYLHEHWI
HaCTaB/IeMOro U Ha NOAAEPXKKY ero CUIbHbIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHbIMV MPUHLMNAMK CUCTEMbI HACTABHUYECTBA NearorMyeckmx paboTHUKOB SBNSHOTCS:
1) NpPUHUMN Hay4yHOCTW - NpeAnonaraeT NPYMEHeHNe Hay4YHO-060CHOBaHHbIX METOAMK W TEXHOMOT WA
B cthepe HaCTaBHMYECTBa Neaarornyecknx paboTHUKOB;

2) NPUHLUMN CUCTEMHOCTW M CTPATErMYECKON LLeNOCTHOCTM - Npefnonaraet pa3paboTKy v peanvsaumio
MPaKTUK HacTaBHMYECTBA C MaKCHMMaJlbHbIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMbLIX KOMMOHEHTOB CUCTEMbI
obpa3oBaHMs Ha  (hefepasibHOM,  PErvOHaIbHOM,  MYHULMMNIbHOM — YPOBHAX U YPOBHE
06pa3oBaTeNlbHON OpraHmn3aumy,;

3) NpUHLMN NerMTUMHOCTM NoApa3yMeBaeT COOTBETCTBUE AeATENbHOCTU N0 peain3auum nporpaMmmsi
HacTaBHMYECTBa 3aKOHOAAaTeNbCTBY Poccuiickoit deaepauym, permoHaibHOM HOPMAaTUBHO-MPaBOBOi
base;



4) NpUHUMN 06ecneYeHns CyBepeHHbIX NpaB MMYHOCT W NPeAnonaraeT NPYOPUTET NHTEPECOB IMYHOCTM
! NINYHOCTHOrO Pa3BUTUA Megarora B NpoLecce ero Npog)ecCUOHaNbHOrO 1 CoUManbHOr0 PasBUTmA,
YEeCTHOCTb M OTKPbLITOCTb B3aVIMOOTHOLLIEHWIA, YBaXKEHUE K IMYHOCTU HACTaBNSEMOrO U HACTaBHUKA;

5) mpuHUMn [06pOBONBHOCTK, CBOOOALI BbIOOPA, yvyeTa MHOroPakTOPHOCTU B OMpesesieHun 1
COBMECTHOW AefATe/IbHOCTN HAaCTaBHMKA W HACTaBNSAEMOrO;

6) NPUHUMM aKCUONOrMYHOCTU MoApasyMeBaeT (HOPMMPOBaHWE Yy HACcTaBNsSEMOro UM HacTaBHMKa
LIEHHOCTHbIX OTHOLLEHWIA K MPO(ECCUOHANBHON AEATENbHOCTM, YBXKEHNS K IMYHOCTM, FOCYAapcTBY W
OKpYXKaloLLel cpefe, 06LLeUeNOBEYECKUM LIEHHOCTSM;

7) NPUHUMN NNYHON OTBETCTBEHHOCTM NpeanonaraeT OTBETCTBEHHOE MOBefeHMe BCEX CYOLEKTOB
HaCTaBHWYECKOI eaTeNlbHOCTY - KypaTopa, HacTaBHMKA, HACTaBNSEMOrO M MP. K BHEAPEHUIO NPaKTUK
HacTaBHWYECTBa, €ro pe3ynbTaTam, BblGOPY KOMMYHWKATMBHbIX CTpaTernii M  MexaHW3MOB
HACTaBHWYECTBA;

8) NpuHUMN WHAVMBMAYyanM3aLWMM 1 NEPCOHanM3aLMy HacTaBHMYECTBA HanpaBfeH Ha COXpaHeHue
VHAVBUAYabHBIX TPUOPUTETOB B CO34AaHWM [A11S HACTABNSEMOr0 WHAMBUAYa/bHOV TPaeKTopum
PasBUTWS;

9) NPUHUMN paBeHCTBA MPWU3HAET, YTO HACTAaBHMYECTBO peanm3yeTcs NHOAbMU, UMEKOLMMMN PaBHbINA
couMasibHbIN CTaTyc negjarora ¢ COOTBETCTBYHOLLEN CUCTEMON Mpas, 0653aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTM,
He3aBMCMMO OT POJIEBOI MO3ULMM B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA.

14. Yu4acTue B CUCTEMe HaCTaBHWYECTBa He LO/MKHO HAHOCUTb yulepba 0bpa3oBaTe/iLHOMY NpoLieccy
obpa3oBaTenbHON opraHu3aunn. PelueHne 06 0CBOOOXAEHWM HaCTaBHMKA W HaCTaBMsSEMOro OT
BbINOSHEHMSI  [O/HKHOCTHbLIX 0053aHHOCTE NS y4vacTusi B MepornpusaTUAX MaHa peannsauum
NMepcoHaNM3MPOBaHHON MporpaMmbl HacTaBHMYECTBA MPUHMMAET PYKOBOAMTENb 06pa3oBaTe/IbHON
opraHMsaumMm B UCK/OUYMTENIbHbIX  CAyyasax Mpyv YCNOBMM  0GeCnevyeHus  HenpepbIBHOCTU
06pa3oBaTe/lbHOro npoLiecca B 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHM3aLun 1 3aMeHbl X OTCYTCTBUS.

2.Llenb 1 3agaumn cncTembl HacTaBHMYeCcTBa. POPMbl HAaCTaBHUYECTBA

2.1. Llenb cucTeMbl HaCTaBHMYECTBa nefarornyeckmx pabotHnkos B MAY OO LleHTp «Pagyra» -
peann3alma Komnaekca mep rno co3faHuio aPMeKTUBHOM Cpefbl HaCTaBHNYeCTBa B 06pa3oBaTe/lbHON
OpraHu3aumun, cnoco6CTBYHOLLEN HEMPEPbIBHOMY NPOGECCUOHAIbHOMY POCTY M CaMOOMPeeNeHNIO,
NMYHOCTHOMY W COUMaIbHOMY PasBUTUIO Mefarornyeckmx paboTHWMKOB, camopeanusaumm W
3aKpeneHnto MoNoAbIX/HauMHaoLWMX CreLmaIncToB B Neaarornyeckoin npogeccun.

2.2. 3aila4n CMCTEMbI HACTABHNYECTBA Nefarormyeckmx paboTHUKOB:

- copeictBoBaTb co3gaHuio B MAY O LUeHTp «Pagyra» MCUMXONOrMYeCKn KOMMOPTHOM
obpasoBaTeNbHOW  Ccpeflbl  HaCTaBHMYECTBA,  CMOCOOCTBYHOLWEA  PacKpbITUO  JINYHOCTHOTO,
NpPoeccMOHaIbHOro,  TBOPYECKOro  MNOTeHUuana nefjaroros  MyTeM  MPOEKTUPOBAaHUA KX
NHAMBUAYabHOW NPOJeCCUOHA/IbHON TPaeKTopuK;

-0Ka3blBaTb MOMOLb B OCBOEHWM UM(DPOBOMA MHHOPMALMOHHO- KOMMYHUKATUBHOW  Cpejpbl,
3(heKTUBHBIX (HOPMATOB HEMPEPBLIBHOIO NPOKECCUOHANIbHOIO PasBUTUA U METOAMYECKOW NOAAEPXKKN
negarormyeckmx pabotHukos MAY OO LUeHTp «Pagyra», PpermoHabHbIX CUCTEM Hay4HO-
METOAMYECKOrO COMPOBOXAEHNA Mefarornyeckmx paboTHUKOB U yNpaBieHYeCKUX Kaapos;

- CO/IEICTBOBATb YHACTUIO B CTPATENMUYECKUX NMAPTHEPCKMX OTHOLLIEHUSX, Pa3BUTUIO FOPU3OHTA/TbHBIX
CBsi3ell B chepe HACTaBHUYECTBA;



- CNOCOGCTBOBATL Pa3BUTUIO  MPOECCHOHAIbHBLIX KOMMETEHLMIA NeJaroroB B YCOBUSX LiGhPOBOI
06pa3oBaTeNlbHON Cpefbl, BOCTPE60BAHHOCTY MCMNO/b30BaHMS COBPEMEHHbBIX MH(OPMALIMOHHO-
KOMMYHUKATUBHBIX W Neaarornyeckmx TeXHOMOrWiA NyTeM BHEAPEHMS pa3HO06pasHbIX, B TOM UmMC/e
PEBEPCUBHBIX, CETEBbIX U ANCTAHLMOHHbIX (HOPM HACTaBHUYECTBA;

- COZIeiACTBOBATL YBE/IMYEHUIO UMC/A 3aKPEMMUBLUMXCS B MPOGECCHM Neaarormuyecknx Kaapos, B TOM
ymcne MoNoAbIX/HauMHaOLIMX NeJaroros;

- OKa3blBaTb MOMOLLb B NPOJeCCUOHaNbHOM 1 AOMKHOCTHOW afanTauun negarora, B OTHOLLEHUN
KOTOPOro OCYLLECTB/SETCA HACTaBHMYECTBO, K YC/IOBMAM OCYLLIECTBNEHWS NeJarorn4eckoi
LeATeNbHOCTM KOHKPETHON 06pa3oBaTe/lbHOM OpraHM3auumn, 03HaKoM/eHMe ¢ TpaauumMsMmn 1 yKIaaom
LLIKONbHOW XW3HK, a TakxKe B NPeooNieHn NpodeccnoHanbHbIX TPYAHOCTEN, BO3HUKAKOLLMX NpW
BbINOMHEHUW AOMKHOCTHbIX 0683aHHOCTEN;

- obecneyumBaTb (POPMMPOBAHME M Pa3BUTUE NPOGECCMOHA/BbHBIX 3HAHWIA U HABbIKOB Neaarora, B
OTHOLLIEHNM KOTOPOr0 OCYLLECTBNSIETCA HACTaBHNYECTBO;

- YCKOPSITb NpoLecc NpodhecCUOHaNIbHOro CTaHOB/IEHMS 1 Pa3BUTUSA NeJarora, B OTHOLLIEHWUN KOTOPbIX
OCYLLIECTB/ISIETCA HACTaBHMYECTBO, Pa3BUTME MX CMOCOOHOCTM CaMOCTOATENbHO, KaY4eCTBEHHO U
OTBETCTBEHHO BbINOMHATb BO3/TOXKEHHbIE (DYHKLMOHA/TbHbIE 06513aHHOCTM B COOTBETCTBUM C
3aMeLLLaeMON JO/MKHOCTBIO;

- CO/leliCTBOBATb B BbIpabOTKe HaBbIKOB NPOGECCMOHaIbHOTO NOBeleHNs NeAaroroB, B OTHOLLEHWM
KOTOPbIX OCYLLECTB/ISIETCA HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYHOLLErO NMPO(ECCMOHANbHO-3TUYECKUM
NpWHLUMNaM, a Takke TpeboBaHUsAM, YCTaHOB/IEHHbIM 3aKOHOAATENbCTBOM,;

- 3HaKOMWTb NeAaroros, B OTHOLUEHNM KOTOPbIX OCYLLECTBISAETCA HACTaBHUYECTBO, C 3(h(heKTUBHLIMM
(hopmamu 1 MeTOAaMN UHAMBUAYaNbHON paboTbl U PaboTbl B KOMMIEKTUBE, HanNpaB/eHHbIMU Ha
pasBUTKE UX CMOCOOHOCTM CaMOCTOSITE/IbHO M KaYeCTBEHHO BbIMOHATH BO3/TIOXEHHbIE Ha HUX
[O/MKHOCTHbIE 06513aHHOCTK, MOBbLILLATHL CBOW MPOJECCUOHa/bHbIN YPOBEHD.

2.3. BMAY [0 LleHTp «Pagyra» NpuMeHsHOTCA pasHoobpasHble (POpMbl HacTaBHMUYeCTBA («rejaror -
neaaror», «pyKoBOAUTENb - Nefaror», «pabotodaTens - CTYAEHT», «neaaror By3a/Konnemxa -
MOJI0A0I Nejaror» v Apyrue) no OTHOLUEHWIO K HAaCTaBHUKY WK TPYNMe HacTaB/ISeEMbIX.
MprMeHeHVe (hopM HacTaBHUYECTBa BbIOMPAETCA B 3aBUCUMOCTU OT LeNIM NepCOHaIN31POBAHHOW
nporpaMmbl HaCTaBHUYECTBa Neaarora, MMEeoLLMXCcs NpodeccuoHanbHbIX 3aTpyAHEHWIA, 3anpoca
HaCTaB/IAEMOr0 1N NMEIOLNXCA KaApPOBbIX pecypcoB. POpMbl HACTABHUYECTBA UCMO/b3YHOTCH Kak B
OJHOM BUfe, TaK U B KOMMJ/IEKCE B 3aBMCUMOCTU OT 3ar/iaHUpOBaHHbIX 3()(eKTOB.

BupTyanbHoe (OMCTAaHUMOHHOE) HacTaBHMYECTBO - [AMCTaHUMOHHas (hopma OpraHu3aumu
HaCTaBHMYeCTBa C MCMO/Ib30BaHWEM MH(POPMALNOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOMOTUIA, TaKMX Kak
BUAEOKOHMEPEHUMIN, NAaTPOPMbl 418 AUCTAHLMOHHOIO 06Y4YeHusi, counaibHble CETU U OHMaH-
coobLLecTBa, TeMaTUyecKme MHTepHeT-MopTanbl U Ap. ObecneymsaeT NOCTOAHHOE MPOJIeCCUOHaIBHOE
N TBOPYECKOe O0OLLeHVe, OOMEH OMbITOM MeXAy HaCTaBHMKOM W HacTaB/isieMbIM, MO03BONAET
AUCTAHLMOHHO ChopMMpoBaTh Mapbl «HAaCTaBHUK - HACTaB/fsieMblid», MPUBIeYb NPOECCUOHAIOB U
chopmmpoBaTb 6aHK faHHbIX HACTABHWKOB, Aie/1aeT HaCTaBHUYECTBO AOCTYMNHbIM A/11 LUMPOKOro Kpyra
nmu,

HacTaBHMYecTBO B rpynne - opMa HaCTaBHMYeCTBa, KOrja OfMH HaCTaBHUK B3aMMOAENCTBYET C
rpynnoi HacTaBNsieMbIX O4HOBPEMEHHO (OT ABYX U 60/1ee YenoBek).



KpaTkocpouHoe wnv Uenenonararolllee HacTaBHMYECTBO - HAaCTaBHMK W HaCTaBMsSieMblid
BCTpeYaroTCcAd Mo 3apaHee YCTaHOB/EHHOMY rpadMKy A1 MOCTaHOBKM KOHKPETHbIX —Lenei,
OPMEHTMPOBAHHLIX Ha OnpefeneHHble  KPaTKOCPOUYHble pe3y/bTaTbl. HacTaBnseMblil  [AO/MKEH
NPUNOXNTL ONpefeNieHHbIe YCUMNSA, YTOObl NPOsSBUTL Ceb6s B Mepuoj Mexay BCTpedamMu M AOCTUYb
MOCTaB/IEHHbIX LIENe.

PeBepcuBHOE HACTAaBHWUYECTBO - MNPOKECCUOHAN MNAALIero BO3pacTa CTAHOBMTCS HACTaBHUKOM
OMbITHOTO PaGOTHMKA MO BOMPOCAM HOBbIX TEH/EHLIWIA, TEXHONOTUIA, & OMbITHBLIV Negaror cTaHOBUTCA
HACTaBHMKOM MOJIOIONO Mejarora B BOMPOCaX METOAVKM W OpraHM3aLum y4eGHO-BOCMUTATENIbHOMO
npoLiecca.

CUTyauMoHHOe HaCTaBHMYECTBO - HACTaBHMK OKa3blBAeT MOMOLLb W/ KOHCY/bTaLMIO BCAKWIA pas,
KOrfla HacTaBNseMblii Hy)aaeTcs B HUX. Kak npaBuno, ponb HacTaBHMKa COCTOWT B TOM, YTOObI
obecneyunTb HeMe[/leHHOe pearvpoBaHWe Ha Ty WM WHYKO CUTyalUWto, 3HauMMyl ans ero
NoAoneyHoro.

»

CKOpPOCTHOE HAaCTaBHMYECTBO - OAHOKpaTHad BCTpPeYa HacTaB/lsieMoro (HacTaBlseMblX) C
HaCTaBHMKOM 00/fee BbICOKOro YpoBHS  (NMPOMECCUOHAIOM/KOMMNETEHTHLIM  IMLOM) C  LeSbio
NOCTPOEHMS B3aMOOTHOLLEHWIA C APYrMMn paboTHUKamu, 06beANHEHHBIMM 06LLMMK NpobiemMamMn 1
MHTepecamy WA O6MEHOM ONbITOM. Takue BCTpeyy MomMoratoT (hopmy/nMpoBaTb M YCTaHaB/IMBATb
LenM VHAVMBUAYabHOIO pasBUTUA U KapbepHOro pocta Ha OCHOBE WH(opMauun, MoMyYeHHOR K3
aBTOPUTETHbLIX WCTOYHUKOB, OOMEHATLCA MHEHWAMM W JIMYHBLIM OMbITOM, a TaKXe HanaauTb
OTHOLUEHNS «HACTaBHUK - HACTaBMsSEMblIli» («PaBHbI - PaBHOMY»).

TpagmumoHHas opMa HacTaBHMYECTBA («OAMH-HA-OAMH») - B3auMoOfelicTBME Mexay 6onee
OMbITHLIM W HaYMHAIOLWMM PaGOTHUKOM B TeUeHMe OMNpefeneHHOro NPOAO/MKUTENLHOTO BPEMEHM.
OG6bIYHO NPOBOAMTCS OTGOP HACTABHMKA 1 HACTaBMSEMOro MO OMpPeAeneHHbIM KPUTEPUSIM: OfbIT,
HaBbIKM, MYHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKM 1 [p.

dopmMa HacTaBHMYECTBA «YyUNTEb - YUNTENb» - CMNOCO6 peann3auun LENEBOW MOAENN
HacTaBHMYECTBa Yepe3 OpraHM3aumMio  B3aMMOAECTBMSA HACTAaBHMYECKOM Mapbl  «y4uTesb-
NPO(ECCHOHAN - YUUTENb, BOB/IEYEHHbIN B pa3finyHble hOPMbl NMOAAEPXKKMN 1 COMPOBOXKAEHMS».

dopma HaCTaBHMYECTBA «PyKOBOAVWTE/Nb - MNedaror» - Crnoco6 peanusalmy LieneBoli Mofenm
HacTaBHMYECTBA Yepe3 OpraHM3aLuilo B3aMMOENCTBUS HAaCTABHUYECKOW Mapbl «PYKOBOAWUTESb
06pa3oBaTeNlbHON OpraHu3aLMm- Negaror», HaueneHHY Ha COBEpLUEHCTBOBaHME 06pa3oBaTe/lbHOro
npouecca W [OCTMXKEHWE >KENaeMbIX pe3ynbTaToB PYKOBOAWTENEM, MOCPEACTBOM — CO3[aHus
HEOOXOAUMBIX  OPraHW3aUMOHHO-NEeAArorMyYecknx,  KagpoBblX,  METOAMYECKMX, MCUXOMOoro-
nearoryeckux yCroBuii U pecypcos.

2. OpraHmsauuns cucTemMbl HacTaBHMYeCTBa

3.1. HactaBHMYeCTBO OpraHM3yeTcs Ha OCHOBaHMW MpuKasa PyKOBOAMTENs 0b6pa3oBaTe/ibHOW
opraHusaumm «O6 YTBePXAEHUW MOMIOKEHUA O CUCTEME HaCTaBHMYeCTBa Mefarormyeckux
paboTHNKoB B MAY [0 LleHTp «Pagyra».

3.2. Megarornyecknii paboTHNK Ha3Ha4aeTcs HAaCTAaBHMKOM C €ro MMCbMEHHOro COornacusi npukKasom
PYKOBOAMTENS.

3.3. PykoBoguTens:



- OCyLlecTBNsSieT 06Lee PYKOBOACTBO M KOOPAUHAUMIO BHeAPeHWs (MPUMeHEHNs) cucTeMbl (LieneBoi
MO/e/In) HacTaBHNYeCTBa Nejarormyeckux paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHn3auuu;

- N3aeT NOKasIbHble aKTbl 0 BHeAPeHUN (MPUMEHEHMI) CUCTEMbI (LieN1eBOM MOAENN) HAaCTaBHNYeCTBa U
opraHm3aummn HacTaBHMYeCTBa negarornyeckux pabotHmkos B MAY 10 LieHTp «Paayra»;
-yTBEPXKAaeT KypaTopa peaimsaumm nporpaMm HacTaBHUYeCTBa, CrocobCcTByeT 0TOOPY HaCTaBHUKOB U
HaCTaB/IfAeMbIX, & TAKXKe YTBEPXKAAeT UX;

- yTBepXaaeT [OpoxHyt KapTy (MnaH MeponpuaTuii) no peanunsaumm TONOXKeHUA O CUCTeMe
HacTaBHMYeCTBa neJarornyeckmx pabotHmkos B MAY 10 LleHTp «Pagyra»;

- N3[aeT MNpuKasbl O 3aKPernyieHWM HacTaBHUYECKMX nap/rpynn C MUCbMEHHOrO Ccornacus ux
YYaCTHMKOB Ha BO3/I0XKEHWE HA HUX LOMOMHUTENbHBbIX 0053aHHOCTEN, CBA3aHHbLIX C HAaCTaBHUYECKON
[leATeNIbHOCTbLIO;

- CMoco6CTBYET CO3[aHUI0 CETeBOr0 B3aMMOLEWNCTBUA B Cepe HacTaBHWYeCTBa, OCYLLECTBASAET
KOHTaKTbl C pas/IMYHbIMU  YUPEXAEHUAMM W OopraHusaumaMy no npobsemam HacTaBHMYeCTBa
(3akntoyeHve  [OroBOPOB O  COTPYAHMYECTBE, O COUMaNbHOM  MApTHEPCTBE,  MpOBefeHue
KOOPAMHALMOHHbLIX COBELLaHWIA, y4vacTve B KOH(epeHUMsX, (hopymax, BeOMHapax, CeMuHapax Mo
npobnemMam HacTaBHUYeCTBa U T.1M.);

- CMocoGCTBYeT oOpraHuMsauuMm YCnoBuiA A7 HENPEepPbIBHOIO MOBbIWEHNUS NPOMECCUOHANIbHOIO
macTepcTBa nefjarormyeckmx paboTHUKOB, akKKyMYMPOBaHWA W PacrpoCTpaHeHMs Ny4ylimx npakTuk
HacTaBHMYeCTBa Nnejarormyecknx paboTHUKOB.

3.4. Kypatop peann3aLlmm nporpamm HacTaBHMUYeCTBa:

- Ha3HauvaeTcs pykoBoauTenem 06pa3oBaTeflbHOM OpraHu3auMmM M3  Yucna  3aMecTUTenei
PYKOBOAUTENS;

- CBOEBpPEMEHHO (He MeHee OAHOrO pas3a B rOA4) aKTyanusupyeT MHMOPMaLMi0 O Halnyum B
06pa3oBaTeNlbHON OpraHM3aumMn nejaroros, KOTOPbIX HEOOXOAMMO BKIHOUUTbL B HaCTaBHUYECKYHO
[eAaTe/IbHOCTb B Ka4YeCTBe HacTaB/AEMbIX;

- NpefnaraeT PyKOBOAWUTENO 06pa3oBaTe/lbHON OpraHu3aumn Ans YTBEPXKAEHMSI cOCTaBa LUKO/bHOMO
MEeTO[MYECKOro 06beANHEHNSA HACTaBHUKOB A1 YTBEPXKAEHUS (NPX HEO6XOAMMOCTI ero co3aaHus);

- paspabaTbiBaeT [OpOXHYK KapTy (nNnaH Meponpuatuin) no peanvsauuyt FONOXEHUA O cUCTeMe
HaCTaBHMYeCTBa Nefarormyecknx paboTHNKOB B 06pa30BaTe/IbHOM OpraHu3aumu;

- BefeT 6aHK (NepcCOHMMULMPOBAHHbLIA Y4YeT) HACTaBHUMKOB W HACTaB/ISEMbIX, B TOM 4uUC/E B
UM(poBOM (hopmaTe C  WCNO/Mb30BaHWEM pPecypcoB VIHTepHeTa -  odmumanbHOro — cairta
06pa3oBaTenbHON opraHM3auun/cTpaHnLbl, CoLManbHbIX CETENR;

- thopmMUpyeT 6aHK MHAMBNAYaNbHbLIX/FPYNMNOBbIX MEPCOHAM3MPOBAHHbLIX MPOrpaMmm HacTaBHMUYECTBa
nefarormyeckMx paboTHUKOB, OCYLLECTB/SAET oOnucaHMe Havbonee YCMNewWwHOro v 3PMeKTMBHOIo
OMbITa COBMECTHO C METOAUYECKUM COBETOM.

- OCYLUeCTB/AET KOOPAMHAUMIO  [eATe/lbHOCTW MO  HAcTaBHWYEeCTBY C  OTBETCTBEHHbIMU WU
HethopMa/lbHbIMW ~ NPEACTaBUTENAMU  PErMOHaIbHO  CUCTEMbl  HAaCTaBHMYECTBa, C  CeTeBbIMU
neAarornyeckMMmn coobLecTsamu;

- OpraHu3yeT MOBbILLIEHNE YPOBHA NPOJecCMOHaIbHOr0 MacTepcTBa HaCTaBHWMKOB, B TOM YuCie Ha
CTXMPOBOYHbLIX Mowankax M B 6a3oBbiX YO C NpuBIEYEHWEM HACTaBHWUKOB W3 APYrux
06pasoBaTe/bHbIX OpraHu3aLuii;

- KypupyeT npoLiecc pa3paboTKy 1 peannsaumm NepcoHaIM3MpoBaHHbIX NPOrpamMmm HaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C pyKOoBOAWTeNeM 06pa3oBaTebHOlM OpraH13aLum MOHUTOPUHT peanunsaLumn
CMCTEMbI HACTaBHMYECTBA NeAarornyeckux paboTHUKOB B 06pa30BaTE/IbHON OpraHM3aLuy;

- OCYLUIECTBNSIET MOHMTOPUHT  3N(EKTUBHOCTM 1 Pe3y/nbTaTMBHOCTM  peanunsauunm  CUCTEMbI
HACTaBHMYECTBA, [aeT OLEHKY BOB/IEUYEHHOCTW MEAaroroB B Pas/iMuHble (hopMbl HACTaBHWUYECTBA W
MOBbILLIEHNS KBAIMUKALMM NeJarornyecknx PaboTHUKOB, (OPMUPYET WTOFOBbIA aHaIMTUYECKII
OTYET O peann3aLuM CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA, PEasM3aLMM MEepPCOHANIM3MPOBAHHbLIX MPOrpamMm
HaCTaBHMYECTBA NeAarornyeckmx paboTHUKOB;

- (MKCUPYET flaHHbIE O KONNYECTBE YUYAaCTHMKOB NEPCOHANN3MPOBAHHbIX NPOrpaMm HacTaBHUYECTBA B
hopmax CTaTUCTUUYECKOTO HaBMHOAEHUS.



3.5. MeTtoanyeckoe 06beanHeHe(KOMMCCUS, COBET) HACTaBHUKOB:

- COBMECTHO C KypaTOpOM MNPUHUMAET y4yacTue B pa3paboTke /IOKa/IbHbIX aKTOB M MHOPMaLNOHHO-
METOAMYECKOrO COMPOBOX/AEHNSA B C(pepe HacTaBHMYECTBa Nefjarormyeckux pabotHmkos B MAY [0
LleHTp «Pagyra»;

- BE[IET YYeT CBeAEHNI O MOMOAbIX/HAYMHAIOLWMX CNeLMacTax U UHbIX KaTeropusx HacTaBnsemMbIX U
MX HacTaBHMKax; nomoraeT nogoupatb 1 3akpennseT napbl (rPynmnbl) HACTABHWKOB M HACTaB/ISEMbIX
Nno onpeAeneHHbIM Bonpocam (NpegMeTHOe CofepXkaHune, MeToAMKa 06yyeHMs U MpenogaBaHus,
BOCMNUTATE/IbHAA AeATe/IbHOCTb, OpraHn3aLms YpouHO 1 BHEYPOUHOIN AesTeNbHOCTU, NMCUXON0ro-
rnejarormyeckoe ConpoBOXAeHWe HaCTaBNSAEMbIX Y HACTABHWUKOB Y T.1.);

- paspabartbiBaeT, anpobupyeT 1 pean3yeT NepcoHaIM3MPOBaHHbIE NPOrPaMMbl HACTaBHNYECTBa,
COflepXKaHne KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3anpocy OTAeflbHbIX MejaroroB W rpynn nejarornyecknx
pPabOoTHNKOB;

- MPVHUMaET y4yacTve B pa3paboTKe MEeTOAMYECKOrO COMPOBOXAEHMS pPa3sHOO06pasHbIX (HopM
HacTaBHUYeCTBa Nejarornyecknx paboTHUKOB;

- OCYLUECTBNSIeT MOArOTOBKY YYaCTHWKOB MEepPCOHaM3MPOBAHHBIX MPOrpaMM HacTaBHMYeCTBa K
MePONPUATUAM: KOHKypcam Mpog)eCCUOHaNbHOr0 MacTepcTBa, (PopymMam, Hay4YHO-NpakTUYeCKUm
KOH(pepeHumaM, (DecTUBaNAM U T.4.;

- OCYLLECTB/AET OpraHu3aLoHHO-Mefarornyeckoe, y4ebHo-MeToanyeckoe, obecneyeHne peannsalmm
MepcoHaIM3MPOBaHHbIX MPOrpaMm HacTaBHMYeCTBa B 06pa3oBaTe/lbHON opraHu3auum,;

- yyaCTByeT B MOHWUTOPUHIe pealn3auuy MepCcoHasIM3MPOBaHHbIX MPOrpaMM HacTaBHMYECTBa
neaarornyeckmx paboTHUKOB;

- SIBNAETCH OTKPbLITOA NMOLWAAKON [ANS OCYLUECTBNEHMS KOHCY/NbTaUMOHHBIX, COrnacoBaTe/bHbIX
(DYHKUMIA 1 (PYHKLMIA Megranmu;

- COBMECTHO C PYKOBOAMTENIEM, KypaTOpoM peasM3auuy Nporpamm HacTaBHMYeCTBa Yy4acTBYeT B
paspaboTke MaTepuasibHbIX N HEMaTepUasibHbIX CTUMY/IOB MOOLLPEHNS HACTaBHUKOB;

- NPUHMMAET y4yacTve B (JOPMMPOBaHMM GaHKa NyYLMX NPaKTUK HacTaBHUYeCTBa Nefarormyeckux
paboTHNKOB, MH(OPMALNOHHOM COMPOBOXAEHNM NEePCOHAIM3UPOBAHHBLIX NPOrpamMmmM HacTaBHUYECTBa
Ha caiTe (crneunanM3vpoBaHHOW CTPaHULE CainTa) U coumabHbIX CETAX (COBMECTHO C KypaTopoMm).

4. TlpaBa 1 0693aHHOCTM HaCTaBHMKa

4.1. TlpaBa HacTaBHWKa
- npuBnekatb 18 OKa3aHWs MOMOLLM HACTaBIsSieMOMY APYrMX Meaarormyeckux paboTHUKOB
06pa30BaTeNbHOM OpraHM3aLmn ¢ UX Cornacus;
- 3HAKOMUTbCA B YCTAHOB/IEHHOM MOPsSAKe C MaTepuasiamy IMYHOTO fJena HacTaBAseMOro Wm
nonyyaTb APYryt MHGOPMALMIO O NNLE, B OTHOLLIEHUW KOTOPOr0 OCYLLECTBNSETCA HAaCTaBHUYECTBO;
- obpalLaThCa € 3a89BNEHNEM K KypaTopy M PyKOBOAMUTENO 06pa3oBaTe/lbHON opraHm3aLumn ¢ npocLo0i
0 C/IOXKEHWUW C HEro 06s3aHHOCTEl HACTaBHMKA;
- OCYLLIECTBNATb MOHUTOPUHT [AeATENIbHOCTU HACTaBNSIEMOro B (hOpMe /IMYHON MPOBEPKMN BbIMONHEHNS
3a1aHui.

4.2.  O643aHHOCTW HaCcTaBHMKa
- PYKOBOACTBOBATLCA TPeboBaHWAMM 3aKoHOAaTeIbcTBa Poccuiickon ®efepaunu, permoHaibHbIMU 1
NOKa/IbHbIMA ~ HOPMaTMBHLIMW ~ MPAaBOBbIMW  akTaMy  06pa3oBaTe/lbHOM  opraHuMsauuy  npu
OCYLLECTB/IEHUN HaCTaBHUYECKOMN AeATeNbHOCTH;
- HaxoauTbCA BO B3aMMOAEACTBMM CO BCemu CTpykTypamu MAY [O LUeHTp «Paayra»,
OCYLLECTBNAIOWMMM paboTy C HacTaB/isgeMbiM MO MporpaMme HactaBHUYecTBa ( MCUXOOrMYecKume
CNY>6bl, LLKOMA MOMOLON0 YYnTeNs, METOANYECKUIA (Neaarornyeckunin) coBeT v np.);



- OCYLLECTBNSATb BK/IOUYEHME MO/IOAOrO/HAUYMHAIOLIErO CheuuanncTa B O6LLECTBEHHYHD KU3Hb
KO/NNEKTVBA, COAEICTBOBATh PAaCcLUMPEHNIO O6LLEKYIbTYPHOrO W MPO(ecCUOHaNbHOTO Kpyro3opa, B
T.4. 1 HA IMYHOM MPUMEPE;

- CO30aBaThb YC/IOBMS A/1s CO3WAAHMS M HAy4YHOro MOWCKA, TBOPYECTBA B MeAarorMyeckom npolecce

yepes rnpueievHeHmne K I/IHHOB&LU/IOHHOIZ [EeATENbHOCTH,

- COMeNCTBOBaTb YKPEMJEHWO W MOBLILEHNIO YPOBHA MPECTMXHOCTM  MpenojaBaTe/ibCKoi
[eATe/IbHOCTM, OpraHusys yyacTve B MepOnpuAaTUAX A0S MOMOAbIX/HaUMHAIOWMX Neaaroros
pa3NNYHbIX YPOBHEW (MPotheccnoHabHble KOHKYPChI, KOH(EPeHLMK, (opyMbl 1 Ap.);

- Y4acTBOBaTb B 06CYXX/EHMM BOMPOCOB, CBA3aHHbLIX C NeAarornyeckon LesTe/lbHOCTbIO
HacTaB/NeMOro, BHOCUTbL NPeA/IOXKEeHNS O ero MOOLLPEHUN UM NPUMEHEHUN Mep AUCUMMIIMHAPHOIO
BO3JENCTBUS;

- peKoMeH[oBaTb y4acTve HacTaB/lSeMOro B MPOMECCUOHA/IbHBIX PernoHaibHbIX U (hefepasibHbIX
KOHKYpCax, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOK MOAAEPXKKY N METOANYECKOE COMPOBOXAEHNE.

5. lMpaBa 1 0653aHHOCTN HacTaB/1SIeMOrro

5.1. [paBa HacTaBnsiemMoro
- CUCTEMATMYeCKM NOBbILLATb CBOM NPOJECCUOHAbHBIA YPOBEHD;

- Y4acTBOBaTb B COCTaB/IEHWMM MEPCOHANIM3NPOBAHHON NPOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA NeAarormyeckmx
paboTHMKOB;

- O6paLLI,aTbCFI K HaCTaBHMKY 3a TMOMOLWbKO MO BOMNpocamM, CBA3aHHbIM C [AO/MHKHOCTHLIMU
06513aHHOCTAMM, I'IpOd)ECCMOH&J'IbHOVI [eATENbHOCTLIO,

- BHOCWTb Ha pPacCMOTPEHME MPEAIOXKEHUS MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO MEPCOHANN3MPOBAHHBIX
MporpaMm HacTaBHMYECTBA Neaarornyeckmx paboTHUKOB 06Pa30BaTe/IbHOV OpraHM3aLui;

- 06paLLaTLCs K KypaTopy ¥ PyKOBOAMTENO 06pa3oBaTe/lbHOl OpraHM3aLmm ¢ Xo4aTaincTBOM 0 3aMeHe
HaCTaBHMKA.

5.2.  064a3aHHOCTN HACTaBNSEMOrO

- n3yyatb PegepanibHblil 3aKOH 0T 29 aekabps 2012 r. Ne 273-d3 «O6 obpa3oBaHuM B PoccuiAckom
defiepaunmn», WHble (egepanbHble, PernoHa/lbHble, MYHULUMNAbHbIE U NIOKa/IbHblE HOPMAaTUBHbIE
npaBoBble akKTbl, perynvpyowue 06pa3oBaTefibHy0 [LeATeNbHOCTb, [AeATeNlbHOCTb B Chepe
HacTaBHMYeCTBa NnejarorMyeckmx paboTHUKOB;

- peann30BbIBaTb MEPOMNPUSATUS NfaHa MNepcoHaNM3MPOBaHHOMW MporpaMmbl  HacTaBHMYeCTBa B
YCTaHOB/IEHHbIE CPOKW;
- cobntoaaTb NpaBuna BHYTPEHHero TpyaoBoro pacnopsaka MAY OO LleHTp «Paagyrax;

- 3HaTb 00513aHHOCTW, MPeAYCMOTPEHHbIE AO0/MKHOCTHOW WHCTPYKLMEA, OCHOBHblE HanpaBneHWs
NPOMECCUOHANBHOW  AeATENIbHOCTI, MONHOMOYMS U opraHu3aumo pabotel B MAY OO LleHTp
«Pagyra»,

- BbINOMHATL  YKa3aHWA W PEeKOMEeHJaUuun HacTaBHWKA MO  WUCMONMHEHWHO  [OMKHOCTHBIX,
NpoecCMoHasbHbIX 00513aHHOCTEN;

- COBEpPLUEHCTBOBATH MPOGeCCMOHaNbHbIE HaBbIKW, MPaKTUYECKNE NPUEMbl N CNOCOObI KAYECTBEHHOTO
NCNOMHEHNSA LOMKHOCTHbIX 06513aHHOCTEN;

- YCTPaHsATb COBMECTHO C HACTaBHWUKOM AONYLLEHHbIE OLLUMOKM U BbISIBNIEHHbIE 3aTPYAHEHMS;

- NPOABNATbL ANCUUNIMHNUPOBAHHOCTb, OPraHM30BaHHOCTb M KYNbTYpY B paboTe u yueoe;



- YUMTbCS Y HAcTaBHMKA MepefoBbiM, WHHOBALMOHHbLIM MeTofaM W (opmam paboTbl, MPaBUIbHO
CTPOUTbL CBOW B3aIMOOTHOLLEHWS C HUM.

6. Mpouecc hopMMpoBaHMA TPynMn HAcTaBHUKOB U MejaroroB, B OTHOLLEHMM KOTOpPbIX '
OCYLLIECTB/ISIETCSA HACTABHNYECTBO

6.1.  ®dopmupoBaHMe HaCTaBHWUYECKMX Nap (rPynn) OCYLLECTBASETCS MO OCHOBHbIM KPUTEPUSIM:

- NPOMeCCUOHa/IbHBIA NPOUIL WA NINYHBIA  (KOMMNETEHTHOCTHBIA) OMbIT HAacTaBHWKa [AO/KHbI
COOTBETCTBOBATb 3aMpocam HacTaB/IIeMOro WM HaCcTaBMsSeMbIX;

- Y HacTaBHMYecKon napbl  (rpynnbl) AO/MKEH CNOXWUTHCA B3aMMHbIA WMHTEPEC WM CUMMATUS,
nossonstoLme B 6yayLieMm a@eKTMBHO B3aMMOAENCTBOBATb B paMKax Nporpammbl HACTaBHUYECTBa,;

6.2.  ChopMUpOBaHHbIE Ha [06POBOMLHOM OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHbLIM Y4YacTUEM KypaTopa,
HACTaBHMKOB W MeAaroros, B OTHOLLEHWM KOTOPbIX OCYLLECTB/SIETCS HACTaBHWUYECTBO, Napbl/rpynmb
YTBEPXK/AKTCS MPUKA30M PYKOBOAUTENS.

7. 3aBepLUeHVe NepcoHasIN3MPOBaHHOM NPOrpaMMbl HaCTaBHUYeCTBa

7.1.  3aBepLLeHME NePCOHANN3NPOBAHHOM NPOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA MPOMCXOANT B CMyYae:

- 3aBepLLEHNS NiaHa MeponpusTUiA NePCOHaIM3MPOBaHHON NPOrpamMmmMbl HACTaBHMYECTBA B MO/THOM
06beMme;

- N0 WHUUMATMBE HACTaBHWMKA WM HaCTaBlsemMoro w/wnum o6owgHoOMYy pelleHuto (Mo
YBaKUTENbHbIM 00CTOATENLCTBAM);

- N0 WHUUMATMBE Kypatopa (B C/Ay4vae HEOOMKHOr0 WCMOMHEHUS MEepCOHaM3MPOBaHHOM
nporpaMmmbl HaCTaBHUYECTBA B CW/Y Pa3/IMUHbIX OBCTOSATENbCTB CO CTOPOHbI HacTaBHWMKa W/wnu
HaCcTaBNSieMOro - (hopc-maxopa);

7.2.  VI3MeHeHVe CPOKOB peanu3auun MepcoHaNM3MPOBaHHOW MpOorpamMMbl HacTaBHWUYECTBa
neaarormyecknx paboTHUKOB:

- Mo 060IHOMY COF/IaCMI0 HAaCTaBHMKA M HACcTaB/MSiEeMOro/HaCTaBNSEMbIX MefaroroB BO3MOXHO

NPOASEHME CPOKa peann3auun  MepcOHaNM3MPOBaHHOK  MPOrpaMMbl  HACTaBHMYECTBA WK

KOPPEKTUPOBKA ee CoflepXKaHUs (Harpumep, nnaHa MeponpusThii, GopMbl HACTaBHUYECTBA).

8. YcnoBus ny6MKauum pe3ynbTaToB NnepcoHaIN3MpPOBaHHOM nporpamMmb
HacTaBHMYeCcTBa  MefarormyeckuMx  paboOTHUKOB  Ha  caiiTe  o6pasoBaTe/IbHOM
opraHusauum

8.1. [ns pasvelleHns UHGopMaUuM O peanusalmi NepcoHaNM3NMPOBaHHON MPOrpaMmbl
HaCcTaBHMYECTBA MNeAarornyeckux paboTHUKOB Ha oduuManbHOM caiiTe  06pa3oBaTe/bHON
OpraHu3aLmMy co3aaeTcsa cnelmanbHblii pasaen (py6purka).

Ha calite pasmelLlaloTCs CBEieHUs O peann3yeMblX MepPCOHaNIM3NPOBaHHbIX MPOrpaMmax
HACTaBHMYECTBA Mefarormyecknx paboTHWMKOB, Gasbl HACTABHWKOB W HACTaBMSIEMbIX, NydLINE
KeiiCbl MepPCOHa/IM3MPOBAHHbIX MPOrpaMM  HAaCcTaBHWYECTBA MeJarorMyeckMx pPaboTHUKOB,
(heepanbHas, pervoHanbHast U nokasbHas HOPMAaTUBHO-MNPaBoBasi 6as3a B cepe HaCTaBHMYECTBA
nearorMyecknux paboTHUKOB, METOAMYECKIE PEKOMEHALIMMN, HOBOCTU M aHOHCHI MepONpUsTUiA 1
MporpamMm HacTaBHWUYeCTBa NeAarormyecknx paboTHUKOB B 06pa3oBaTe/lbHOV OpraH13aLmy 1 ap.

8.2.  Pe3ynbTaTbl  MEPCOHANM3MPOBAHHLIX  MPOrpamMM  HACTaBHWYECTBA  MeAarornyeckmx
PaBOTHNKOB B 06PA30BaTe/IbHO OpPraHM3aLMK Ny6INKYHTCS MOC/E UX 3aBepLUEHUS.



9. 3aKnunTeIbHble NONOXKEHUA

9.1.

9.2.

HacTtoswee [MonoxkeHne BCTynaeT B CWAYy C MOMEHTa YTBEPXAEHWUS PYyKOBOAWUTENEM
06pa3oBatesibHOM opraHn3aumn 1 AencTeyet 6eCCPOUHO.
B HacTosiee MNonoxeHne MOryT 6biTb BHECEHbI U3BMEHEHMS U AONOMHEHWSI B COOTBETCTBUM

C BHOBb MPUHATbIMW 3aKOHOAATENbHLIMA M UHBIMXA HOPMATVBHbLIMK aKTaMu POCCUIACKOIA
defiepaliMi U BHOBb MPUHATLIMW NTOKa/IbHbIMUA HOPMATUBHLIMK aKTaMi 06pa3oBaTe/bHOM
opraHu3auu.

»



